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Misiune asumata

Consolidarea pozitiei Universitatii “Tibiscus” din Timisoara (Universitatea) ca
universitate de cercetare si educatie in spatiul universitar national si european,
dezvoltarea unui mediu academic dinamic, creativ, care sa stimuleze dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice si studentilor, cresterea factorului de impact a
institutiei in comunitatea locala, regionala si nationala.

Conform legii, Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara este o institutie de
invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de invatamant.

Universitatea functioneaza potrivit principiului autonomiei universitare, bazat
pe cadrul legal conferit de Constitutia Romaniei, Legea Educatiei Nationale, Carta
Universitatii ,, Tibiscus” 2012 si reglementarile proprii.

Universitatea este membra a Aliantei Universitatilor pentru Democratie
(AUDEM), este membra a Asociatiei Universitatilor Europene (AUE) si este membra
a comunitatii europene Erasmus, prin dobandirea Chartei Erasmus in anul 2007.
Rectorul Universitdatii este membru al Consiliului National al Rectorilor (CNR).

Adoptarea Cartei 2012 a Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara reprezinta un
pas important in modernizarea structurii Universitdtii, conform cerintelor impuse de
revolutionarea invatdmantului superior romanesc. Structurile de conducere s-au
modificat, raportul dintre acestea este stabilit de Carta universitara 2012, astfel ca
sistemul de conducere trebuie adaptat noilor reglementiri. In acest context, din
pozitia de rector voi actiona astfel incat noul procesul de conducere sa fie operational

si sa existe relatii de colaborare armonioase intre structurile Universitatii.
Misiunea Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara

In calitate de rector al Universititii , Tibiscus” din Timisoara imi voi asuma

public responsabilitatea pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor universitatii.

Conform Cartei, Misiunea Universitatii consta in:

a) promovarea invatarii, educatiei, cunoasterii si stiintei, prin activitati
didactice si de cercetare in beneficiul societatii, dezvoltarea libera, integrala
si armonioasd a individualitatii umane, formarea unor personalitati
autonome, educarea spiritului antreprenorial, a participarii cetatenesti
active in societate, incluziune sociala si angajare pe piata muncii;
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b)

c)

d)

e)

a)

b)

d)

furnizarea unei oferte educationale de nivel international, prin programe
de studii universitare, postuniversitare, de formare continua si alte forme
de educatie, de inalta calitate, care sa contribuie la generarea unei resurse
nationale competitive, capabile sd actioneze si sd se adapteze eficient la
realitatile societatii actuale si viitoare;

sustinerea ferma a procesului de dezvoltare economica, sociala, stiintifica si
culturald a comunitatii locale, regionale si nationale prin implicare directa,
in acord cu nevoile si solicitarile acestora;

promovarea unui invatdmant orientat spre creativitate, bazat pe
competente si abilitati de utilitate directa pentru societate;

promovarea unui invatamant centrat pe student.

Obiectivele Universitatii sunt:

asigurarea oportunitatilor de invatare si cercetare prin oferta educationala
a facultatilor componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare
si alte forme de educatie si formare profesionala;

promovarea cunoasterii teoretice si aplicative, prin activitate didactica, de
cercetare si prin alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum si
crearea de facilitdti corespunzatoare acestui scop;

afirmarea Universitdtii in spatiul invatdmantului superior si promovarea
acesteia ca institutie de invatamant atractivd pentru studenti si cadre
idactice, din tara si din strainatate;

garantarea libertatii academice si utilizarea libera a cunostintelor.

Managementul calitatii

In contextul in care Romania face parte din Uniunea Europeana, trebuie sa fim

congtienti ca doar activitatea profesionald responsabild si de calitate poate conduce la
realizarea unei economii prospere a tarii, care sa asigure definirea ei ca entitate
distinci in configuratia regionald si europeani. In acest context, invitimantul
universitar, ca parte a invatamantului general, trebuie sa promoveze realizarea unei
conduite orientate spre calitate in educatie, nu doar sub aspectul prestatiei ci prin

integrarea nevoii in cultura nationala.

In aceasta directie voi urmari urméatoarele obiective:

1. dezvoltarea unei culturi a calitatii in Universitate, in randul studentilor

si a cadrelor didactice,



2. asigurarea pregatirii profesionale performante a studentilor, pentru a
putea raspunde cerintelor economiei nationale si din Uniunea
Europeana;

3. eficientizarea activitatii in toate structurile si compartimentele
Universitatii;
cresterea continua a calitatii prestatiei universitare;
alinierea a standardele institutiilor de invatamant superior europene in
privinta managementului universitar, in vederea crearii unei
dimensiuni internationale a Universitatii;

6. cresterea increderii comunitatii locale, regionale si nationale in
capacitatea Universitatii de a presta o activitate de invatamant

performanta.
Intirirea imaginii Universititii ,, Tibiscus” din Timisoara

Imaginea Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara, castigata in cei 20 de ani de
existenta, trebuie castige o recunoastere valorica din partea mediului socio-economic
in care ne desfasuram activitatea.

Numele Universitatii, sloganul acesteia, trebuie popularizate prin actiuni
concrete si convergente de imagine: materiale scrise de promovare, site web
universitate, departamente, facultati si centre, materiale audio-vizuale, prezenta in
media locala, nationala si internationald, actiuni concentrate de natura academica, de

cercetare sau de implicare directa in societate etc.
Cercetarea stiintifica

Obiectivele activitatii de cercetare stiintificaA au ca scop castigarea de piete
educationale si noi zone de pe piata muncii. In acest scop voi intreprinde actiuni
pentru:

1. transformarea Universitatii intr-o institutie recunoscutd in domeniul
cercetarii-dezvoltarii, care sa asigure cadrul optim de manifestare cadrelor
didactice si studentilor in activitatea lor de cercetare;

2. atragerea de fonduri prin proiecte si contracte de cercetare;

3. cresterea ponderii de implicare in activitatea de cercetare a studentilor

masteranzi, cu valorificarea directa a rezultatelor acestora;
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In acest vor promova actiuni cum sunt:

sustinerea financiara de catre Universitate, a proiectelor finantate din Fonduri
Structurale sau transfrontaliere aflate in desfasurare, pana la rambursarea
cheltuielilor efectuate de catre autoritatea finantatoare;

sustinerea prin sprijin financiar partial sau integral, dupa caz, a activitatii de
publicare a rezultatelor cercetdrii in reviste publicate in straindtate si in
volumele conferintelor internationale de prestigiu;

sprijinirea cadrelor didactice care publicd articole cotate ISI, prin plata
cheltuielilor aferente (taxe de publicare, taxe de inregistrare la conferinte,
costurile deplasarii, etc.) din venituri proprii Universitatii;

stimularea depunerii de aplicatii pentru proiecte de cercetare nationale si
internationale, prin introducerea unor criterii corespunzdtoare de
recunoastere a acestora in grilele de evaluare a cadrelor didactice si
cercetatorilor;

incurajarea activitatilor desfasurate in echipe interdisciplinare de cercetare,
prin sprijinirea accesului tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor la
infrastructura proprie, precum si la infrastructura partenerilor din tara sau din
strainatate pe baza unor acorduri, conventii de colaborare sau de parteneriat;
sprijinirea organizarii in Universitate de conferinte internationale, in special
acolo unde publicatia facultatii are o cotatie atractiva pentru participanti;
internationalizarea colectivelor redactionale si de recenzie;

realizarea unei baze de date on-line pentru realizarea si actualizarea
raportarilor referitoare la cercetarea stiintifica, cu scopul de a cunoaste
realitatea la zi si de a putea raporta rapid si exact datele privitoare la aceasta
activitate;

repartitia sarcinilor in Universitate astfel incat activitatea administrativa sa nu
aducd prejudicii timpului ce trebuie alocat cercetdrii, in cazul cadrelor

didactice care detin responsabilitati de acest gen.

Educatia

sunt:

In privinta educatiei, obiectivele vizate de mine pentru urmatorii patru ani

cresterea calitatii educatiei la nivelul celor doua cicluri organizate de
Universitate, licentd si masterat, prin oferirea unor programe de studiu

5



moderne, inovatoare, adaptate nevoii de cunoastere a studentului, care sa
ofere un proces educational creativ, de tip formativ, centrat pe rezultatele
invatarii si pe crearea de competente profesionale si transversale, si care
contin cele mai noi cunostinte generate de ciatre componenta de cercetare a
Universitatii;

e modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi
tehnologii educationale;

e cresterea preocuparii pentru dezvoltarea si sustinerea unor programe de
studiu si a unor servicii educationale la nivel postuniversitar si de formare
continua de inalta calitate.

In vederea realizirii obiectivelor prezentate voi actiona prin:

sustinerea preocuparii tuturor departamentelor si facultatilor Universitatii

pentru accederea catre categoriile superioare de ierarhizare (A, B) a programelor

de studii din Universitate;

trecerea de la un act didactic bazat pe reproducerea de cunostinte la unul bazat pe

crearea de cunostinte intr-un parteneriat profesor-student;

sprijinirea departamentelor in scopul asigurarii unui proces educational de

calitate, prin continua actualizare a lucrarilor de laborator si a proiectelor, in

vederea compatibilizarii lor cu viziunea de pe piata educationala globala si a

mediului socio-economic;

preocuparea pentru continua modernizare a continutului procesului de

invatamant, prin ajustarea planurilor de invatamant si a programelor analitice, in

sensul restructurarii si alinierii permanente la standardele si cerintele in continua
evolutie a sistemului de invatamant si pietei muncii;

sprijinirea dezvoltarii domeniilor de studiu moderne, precum si a unor

specializari in acord cu dinamica socio-economica si cu cererea de specialisti pe

piata muncii;

corelarea programelor de studiu de la nivel licenta si master pentru asigurarea

coerentei curriculare;

introducerea de cursuri de antreprenoriat pentru studenti, pentru a facilita

insertia acestora pe piata muncii si ca angajatori nu doar ca si angajati;

introducerea de cursuri de metode de cercetare si proprietate intelectuala pentru

toti studentii, pentru a facilita atragerea acestora spre cercetarea stiintifica;



sustinerea desfasurdrii unor programe de studii masterale moderne,
interdisciplinare, realizate in colaborare regionala sau internationald. Acestea se
vor finaliza prin acordarea de diploma dubla sau de diploma multipl;

incurajarea mobilitatilor internationale pentru predare si invitare, atat pentru
cadre didactice cat si pentru studenti, ca element important al afirmarii
Universitatii in spatiul educational national si european;

dezvoltarea de programe de studii atractive si implicarea mediului economic in
organizarea acestor programe pentru cresterea gradului de ocupare a capacitatii
de scolarizare;

infiintarea unei edituri proprii a Universitatii.

Resursele umane si materiale

In viziunea mea, prioritatea absolutd pentru urmitorii 4 ani o constituie

investitia in resursa umana. In vederea valorificarii si dezvoltarii acesteia voi actiona

prin urmatoarele:

o politica manageriala care sa asigure posibilitatea majorarii veniturilor nete ale
personalului de cercetare, didactic si administrativ, prin atragerea de fonduri
suplimentare din activitati de cercetare, consultantd, servicii si asistenta de
specialitate etc;

dezvoltarea resursei umane prin elaborarea unor planuri de dezvoltare a carierei
a personalului academic si de cercetare, consilierea tinerilor in realizarea acestor
planuri si introducerea mentorilor;

dezvoltarea unui plan de pregatire constanta si continua a personalului didactic si
de cercetare, de participare activa la activitati de formare continua;

reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic si de cercetare

din Universitate;

definirea clara a fisei postului pentru personalul didactic si administrativ, pentru
asigurarea transparentei incarcarii si pentru utilizarea eficienta a resursei umane;
optimizarea organigramei si schemei de personal;
acordarea unor salarii diferentiate in functie de performantd pentru toate
categoriile de personal;
asigurarea posibilitatilor de promovare pentru toti cei care satisfac grila interna a
Universitdtii, precum si cea stabilita la nivelul sistemului national de invatamant;
sprijinirea procesului de abilitare a cadrelor didactice si de cercetare;
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masuri in vederea respectarii Codului deontologic si de eticd al Universitatii;
colaborarea cu Adunarea oamenilor muncii pentru negocierea si semnarea
contractului colectiv de munca, precum si in alte chestiuni care vizeaza
problemele de personal din Universitate;
respectarea principiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociala, corectitudine
si de prestigiu al valorii umane.

In ceea ce priveste resursele materiale voi urmiri:
asigurarea cadrului intern optim de dezvoltare profesionald, prin asigurarea de
resurse financiare din venituri proprii ale Universitatii, pentru sustinerea
eforturilor de crestere a vizibilitatii internationale a cercetarii proprii sau
efectuate in colaborare;
sustinerea la nivel institutional a eforturilor de atragere de resurse prin proiecte
finantate national sau international, prin demararea unor actiuni de valorificare a
rezultatelor cercetarii;
atragerea de venituri inclusiv prin activitati tertiare, astfel incat resursele
financiare ale Universitdtii sa nu se limiteze doar la taxele de studiu, ci sa vizeze si
alte surse cum sunt:

a. dobanzi, donatii, sponzorizari;

b. granturi, proiecte, contracte si finantari acordate pe baza de competitie;

fonduri provenite din valorificarea rezultatelor cercetarii si inovarii;

oo

fonduri rezultate din prestari de serviciis

e. fonduri atrase prin programe ale Uniunii Europene.

Managementul universitar

Legdtura stransd dintre universitati si competitivitatea economica la nivel

regional determind dezvoltarea economica regionala si a sistemelor regionale

inovatoare.

Universitatile sunt forta determinanta pentru cresterea economica a unei

regiuni si cheia pentru supravietuirea intr-o economie din ce in ce mai competitiva si

globalizata. Provocarile pe care universitatile le intampina definesc modul in care ele

trebuie sa fie conduse pentru a raspunde flexibil i rapid.

Structura de management a Universitatii se va baza pe transparenta,

implicare, modernism si comunicare si munca in echipa.

In acest sens voi urmari urmatoarele obiective:
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> realizarea unui management colaborativ si transparent;
> modernizarea managementului academic, al cercetarii si al calitatii, adaptarea
lor la noile provocari internationale;
> sustinerea si intarirea resursei umane a Universitdtii, ca element primordial in
cresterea capacitatii institutionale si in dezvoltarea sa sustenabila.
Principiile actiunilor manageriale vor fi:
exercitarea unui management vizionar, care sa actioneze proactiv si nu reactiv;
exercitarea unui management participativ, care sa promoveze un climat de
colaborare deschisa, bazat pe principii etice si morale, conducand la performanta
universitara;
exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmarite la fiecare
nivel de decizie;
optimizarea structurii administrativ-functionale a Universitatii si a utilizarii
resurselor sale, pe baza planurilor strategice si operationale actualizate anual;
descentralizarea sistemului decizional si a resurselor financiare pana la nivelul
departamentelor, insotita de responsabilizarea directorilor de departament;
reducerea birocratiei si asigurarea transparentei, prin simplificarea fluxurilor
informationale si a procedurilor aplicate.
Actiunile vizate pentru realizarea unui management al calitatii sunt:
realizarea unor proceduri suficient de clare si de concrete, incat sa poata fi si
aplicate la toate nivelurile in Universitate;
definitivarea procedurilor de evaluare calitativa a activitatii la toate nivelurile si
in toate structurile Universitatii, in conformitate cu prevederile legii privind
asigurarea calitatii in educatie;
monitorizarea si imbunatatirea proceselor de evaluare, revizuire si dezvoltare a
programelor de studiu, in vederea asigurdrii celor mai inalte standarde de

calitate.

Actiuni privind informatizarea

» Realizarea unui serviciu informatic integrat, la nivel de universitate, care sa
cuprinda:
- sistem integrat informatic universitar;

- gestionarea integrata a studentilor si a rezultatelor lor profesionale;



- gestionarea resurselor umane: cadre didactice, cercetatori si personal
academic;

- sistemul de management educational;

- gestionarea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare gestionarea
rezultatelor cercetarii;

- gestionarea achizitiilor de produse si servicii in universitate;

- gestionarea integrata a salilor de curs/seminar in vederea asigurarii unor
conditii optime de elaborare a orarului activitatilor didactice;

- gestionarea bazei materiale si infrastructurii Universitdtii in scopul
asigurarii resurselor pentru activitatea de cercetare si cea didactica, dar si
pentru generarea de venituri proprii;

- managementul financiar-contabil general al Universitatii.

Relatii internationale si colaborarea cu mediul socio-economic

Colaborarea interna si internationala va fi promovata prin urmatoarele

actiuni:

cresterea eforturilor de internationalizare a Universitdtii, prin colaborare cu
universitati din spatiul european si nu numai;

sprijinirea prioritara a proiectelor de colaborare internationald care conduc
catre programe de studiu de tip diploma dubla sau diploma-multipla;
sustinerea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice, prin intermediul
diverselor proiecte internationale disponibile;

sustinerea mobilitatii cercetdtorilor, prin stabilirea de parteneriate, de tip
ERASMUS;

stimularea primirii de cercetatori din strainatate;

atragerea de personalititi marcante din strdinatate spre colaborarea cu
Universitatea si acordarea unor titluri de Profesor Honoris Causa celor cu
merite deosebite in promovarea relatiilor de colaborare;

infiintarea Centrului de Informare si Consiliere a Studentilor pentru ghidarea
parcursului profesional al studentilor pe durata studiilor;

continuarea colaborarii Universitdtii cu administratia locald, regionala si
nationala, in scopul elaborarii politicilor de dezvoltare regionala pe domeniile

de expertiza.
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Imagine si comunicare

In viziunea mea, imaginea Universitdtii trebuie promovata atat in tara cat si in
strainatate, pentru corecta sa pozitionare pe harta universitatilor mondiale.

Brand-ul Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara impreuna cu toate elementele
grafice constitutive trebuie promovate cu consecventa, atat prin mediul on-line, cat si
prin materiale scrise sau specifice altor media, cel putin in limba engleza, pe langa
limba romana.

Comunicarea si informarea atat in interior, cat si in exterior a activitatilor
Universitatii, corelata si realizatd profesionist va contribui la intarirea identitatii
acesteia.

In acest sens voi urmiri urmitoarele obiective:

> crearea sentimentului de apartenenta la brand-ul Tibiscus, atat in randul
studentilor si angajatilor actuali, cat si in randul fostilor absolventi si angajati;

> 1intdrirea marcii Tibiscus prin actiuni concrete si convergente de imagine:
materiale scrise de promovare, site web universitate, departamente, facultati si
centre, materiale audio-vizuale, prezentd in media locala, nationald si
internationald, seminarii si conferinte etc.;

> comunicarea justa si corecta atat in interiorul Universitatii, cat mai ales in
exterior.

In vederea indeplinirii obiectivelor propuse voi actiona prin:

e promovarea Universitatii in scopul atragerii de studenti strdini si de
parteneriate de cercetare;

e popularizarea imaginii Universitatii in liceele din Romania, in scopul atragerii
de studenti din toate regiunile tarii;

e actualizarea paginilor web ale Universitatii si facultatilor. Toate site-urile vor
avea informatii in limba romana si in limba engleza.;

e realizarea unui Newsletter electronic semestrial in limba romana si in engleza,
cu informatii despre activitatile Universitdtii;

* mentinerea legaturilor cu fostii absolventi si angajati ai Universitatii;

e transmiterea informatiilor la nivel de Universitate dar mai ales in exterior la

nivel unitar si cu respectarea regulamentelor Universitatii;
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e Crearea unui Birou de organizare evenimente, care sa eficientizeze si sa
organizeze diversele spatii ale Universitatii in care se pot organiza diverse
actiuni;

e Imbunatatirea imaginii exterioare/interioare a Universitdtii, percepute de un
nou venit in Universitate, prin imbunatatirea iluminatului exterior, a

aspectului holurilor si a grupurilor sanitare etc.

Relatia cu studentii

Viata studenteasca include multe aspecte diferite, de la preocupari strict
academice, la evenimente sociale, pana la sanatatea fizica si psihica.

Relatia cu studentii are ca principal scop incurajarea participarii studentilor la
toate activitatile Universitatii, identificarea metodelor si ideilor prin care
interactiunea studentilor cu universitatea sa fie efectiva, eficienta si benefica.

Serviciile si suportul oferit studentilor se concretizeaza prin integrarea lor in
activitdti curente dinainte, din timpul si de dupa perioada de studentie.

Serviciile si suportul dezvoltat pentru candidatii la pozitia de student, pentru
studentii actuali, cat si pentru absolventi si alumni reprezinta partea fundamentala de
sprijin pentru o desfasurare armonioasa a activitatii academice in Universitate.

Obiectivele urmarite sunt:

\%

imbunatatirea serviciilor pentru studentii Universitdatii, de la suportul

academic si de orientare pana la problemele administrative (scolarizare, taxe);

> dezvoltarea colaborarii cu ligile studentesti si implicarea activa a acestora in
activitatile Universitatii,

> implicarea in activitati extra-academice pentru studenti.

Actiunile prin care voi urmari realizarea obiectivelor propuse sunt:

e implicarea activa a studentilor in toate activitatile Universitatii, cat si in actul
decizional;

e imbunatitirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul
Bibliotecii Centrale a Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, in special prin
organizarea in noul spatiu al Bibliotecii, precum si de acces la resurse
bibliografice informatice, online;

e sprijinirea participarii studentilor la concursurile profesionale si realizarea

unora in cadrul Universitatii;
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e organizarea unor competitii sportive locale, regionale, nationale,
interuniversitare (atletism, ciclism, fotbal, handbal, baschet, volei, tenis etc)
pentru studenti;

» sprijinirea activitatilor sportive ale Clubului Sportiv Tibiscus;

e organizarea unor activitati culturale specifice studentilor;

e implicarea studentilor si a cadrelor didactice in promovarea traditiilor

multiculturale si multietnice ale zonei, respectiv ale Timisoarei.

Alumni

Alumni (fostii studenti si fostele cadre didactice) detin un rol vital in cresterea
prestigiului Universitatii ,Tibiscus” din Timisoara in societate. Printr-o politica
corectd de implicare a fostilor absolventi in planurile strategice ale Universitdtii si in
actiunile majore ale acesteia, ei pot deveni ambasadori valorosi si influenti ai
universitatii.

Mentinerea la nivel institutional a legaturilor cu fostii absolventi este o
practici demnd de urmat deoarece aduce beneficii institutiilor de invatamant
superior. Aceastd practicd trebuie sa implice si oferirea unor servicii, nu numai
solicitarea de ajutor. Experienta altor institutii arata ca acele universitati care au
aplicat o astfel de strategie pe termen lung si in mod constant, au avut de castigat
chiar daca timpul necesar incasdrii beneficiilor acestei activitati cu alumni este
indelungat .

Obiectivele pe care le voi urmari in aceasta directie sunt:

> crearea comunitatii alumni;
> mentinerea legdturilor cu absolventii Universitatit;
> implicarea alumni Tibiscus in actiunile Universitatii.

Pentru atingerea acestor obiective voi intreprinde actiuni precum:

e identificarea Alumni si crearea unei baze de date de contact pentru absolventii
si fostii angajati, dezvoltarea unei metode de actualizare rapida a informatiilor;

o utilizarea paginii www.tibiscus.ro pentru identificarea Alumni (cautarea in

baze de date de resurse umane, in retele sociale, in site web ale diverselor

institutii, ale comunitatilor romanesti din strainatate etc).
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Programul managerial propus poate suferi completari si imbunatatiri, fie din
cauza unor modificari in dinamica factorilor interni sau externi Universitdatii dar
reusita lui, cu siguranta va depinde de colaborarea cu membrii comunitatii
academice, cu structurile si persoanele din functiile de conducere ale Universitdatii.
Reusita mea in implementarea planuluii managerial propus va fi, cu siguranta, o

reusita a noastra, a tuturor.

Conf. univ. dr.

Corina Musuroi
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